
以梦为马，砥砺前行——访浙江大学电气工程学院杭剑平校友 

人物名片 

杭剑平，1967 年 8 月出生于江苏丹阳，浙江大学电气学院电力系统及其自

动化专业 85 级学生，浙江大学 2003 级工商管理硕士，现任银美科技有限公司

董事长。杭学长在电子商务和电子政务领域做出了杰出贡献，于 2009 年获得了

“2009 新经济发展杰出人物”称号。 

  
为迎接浙江大学建校 120 周年，学习传承浙大文化精神，学习榜样力量，

再续院友情怀，进一步创造在校学生与广大校友近距离接触的机会，使学生从

优秀校友身上学习和体会求是精神，电气学院研究生社会实践小分队成员走访

了电气学院优秀院友、银美科技创始人杭剑平院友。 

杭学长是电气学院电力系统及其自动化专业 85 级学生，浙江大学工商管理

硕士。1997 年起任杭州市西湖区物资局副局长、西湖区物资协作总公司副总经

理、工会主席等职；先后担任西湖区公有资产管理中心、西湖区国有资产经营

有限公司党委副书记、监事会主席。2002 年杭学长甩掉铁饭碗，进入浙大网新

任总裁办主任、浙大网新市场部副总经理、研究开发部副经理、总裁助理等职

务，2006 年 1 月起任浙江汇信科技有限公司总经理，2009 年成立银美科技有限

公司，2010 年 7 月起投资正方软件股份有限公司并任副总经理。杭学长一贯热

心大学生的培养培育和创业引导，从首批开始至今一直被杭州市政府聘为杭州

市大学生创业导师，被浙江大学管理学院聘为第二届和第四届浙江大学 MBA 研

究生校友导师。在电子商务和电子政务领域做出了杰出贡献，于 2009 年获得过

“2009 新经济发展杰出人物”称号。 

 



忆求学时光，感恩浙大 

在刚刚过去的 2015 年，杭剑平先生参加了本科三十周年同学会，谈到浙

大，谈到自己的大学生涯，杭学长还是充满了自豪。他从 1985 年来到浙江大学

电气工程学院，到 1989 年毕业留杭工作，短短的四年求学时光是他人生中不可

或缺的宝贵财富。在这四年中，他结识了许多优秀的同学，接触到许多领域内

首屈一指的教授学者，这些学术大牛对待工作生活的态度深深地影响了杭剑

平，这对于他后来价值观的树立打下了深刻的烙印。 

回忆到当年的在校生活，杭学长深有感触。不同于一些同学的老式刻板的

学习思维，杭剑平一直是一个主观能动性较强，头脑灵活且富有创造力的人。

在校期间，在完成学习科研任务的基础上，他一直活跃于学校的各种学生组

织，在许多社团担任职务，积极参加学校组织的各类社会实践活动，在拓宽视

野的同时，培养与人打交道的能力。这些经历与他之后的求职生涯有着密不可

分的关系。 

多年以后的现在，谈到对电气学院工作上的建议，他提到学院在科研成果

产业化进程上的不足，列举了其他院校在这方面所做的工作，并详细阐述了科

研成果转化对于学生科研能力和综合素养的提升带来的积极影响，表达了他作

为老学长对于学院越办越好的殷切盼望。 

踏入社会，辗转中前进 

1989 年毕业后分配到了杭州面粉厂，凭着一股子冲劲儿再加上踏实肯干，

迅速得到了领导的赏识并委以重任。然而，干了一段时间后，杭剑平逐渐感受

到了这种国营企业在发展经营上的弊端。受到计划经济思维的长期影响，企业

发展缓慢，员工生产积极性被抑制，再加上外资企业的涌入与私企的崛起，国

企的市场竞争力逐渐下滑，于是，杭剑平考虑另谋出路。1997 年，适逢西湖区

政府公开选拔副局（处）级干部，杭剑平抓住机会，离开了面粉厂，进入机关

单位任职。然而，区级政府机关用人机制不透明、办事效率低下、按部就班做

事风格令杭剑平倍感失望，在这样的环境下，他办实事、做大事的愿望难以实

现。到 2002 年，经浙大师兄引荐，杭剑平毅然放弃了机关单位的职务，选择加

入到浙大网新上市公司，担任总裁办主任，负责公司行政和公共关系方面的工

作。因为有着国家机关的工作经验，杭剑平在人际交往、处理公司事务方面显

得游刃有余，但他并不满足于此，按他自己的话说，就是作为一个浙大求是

人，应当怀着一颗亲力亲为做业务的心。在网新工作的几年中，他坚持学习，

谦虚求教，不断向公司的业务部门靠拢，积累经验，以谋求更大的发展。2006

年，有着上市公司管理经验的杭剑平，接手了一家名不见经传的公司－浙江汇

信科技。从这时开始，杭剑平学长把它当做自己的公司一样，艰苦创业，职业

生涯来到了新的阶段。在汇信，他可以充分发挥自己的业务能力，大展拳脚，

利用在各个行业积累的多年工作经验，使自己的想法得以付诸实现，使汇信在



短短几年之中，规模不断扩大，员工从寥寥数人发展为上百人，在行业内居于

领先地位。 

作为一个浙大工科人，在秉承工科严谨、务实作风的基础上，杭剑平深刻

认识到了传统工科思维的不足，那就是对文学历史等人文素养的缺失。在他看

来，缺乏人文思想的人生是不完整的，人格是不健全的。多年以来，杭剑平一

直看好文化产业的发展，希望在该领域能够能所突破。银美科技的成立，是杭

剑平迈入文化产业的第一步，他依托多年的 IT 从业经历，准确地看到了传统文

化遗产数字化进程上的欠缺。他创办银美科技的初衷，就是让每一个国人，随

时随地都能够领略传统文化遗产的魅力，感受中国五千年历史的厚重与传承，

能真正意义上享受到文化遗产。 

力学笃行，寄语学弟学妹 

从杭剑平学长的人生轨迹上，可以看出他性格上最大的特点，那就是不安

于现状，坚持学习，不断进取，不怕折腾。从小小的面粉厂员工，到上市公司

高管，再到独立创办公司。这种人生经历，是大多数人可望不可即的，这对于

即将迈入社会的我们，有着很大的激励作用。在当今社会发展进程中，这种不

怕折腾的精神尤为可贵。虽然在辗转中前行，杭剑平学长最感谢的还是浙大对

他的培养，求是精神指导他在以后的生活工作中不断前行。用他自己的话说，

人是有其社会性的，人生在世，免不了要与许多人打交道，与其去刻意的曲意

逢迎，经营关系，倒不如遵从本心，做自己想做的事，努力去做，树立自己积

极进取的形象，感染别人，也即是传递“正能量”，这也是浙大求是精神的一

种体现。 

  
笔者手记： 

在采访的最后，杭学长根据自己的人生体会，殷切希望学弟学妹们不管是

做学问，还是干事业，都能够认准方向，做自己感兴趣的事，做对社会有意义

的事。找准一条道路，坚持走下去，不管能否做得出成绩，也不枉尘世走这一

遭。 
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